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Message du président et de la directrice générale par intérim 
Lôann®e 2014-2015 restera gravée dans la mémoire collective de la Commission scolaire 

des Phares comme ayant été une année de grands changements. En ce sens, mes premiers mots 
vont au précédent conseil des commissaires présidé par M. Raymond Tudeau. Je tiens à remercier 
chacun des commissaires sortants pour leur engagement dans toutes les actions entreprises et pour 
toutes les obligations assumées au cours des dernières années. Je tiens aussi à remercier 
Mme Madeleine Dugas, directrice générale par intérim depuis septembre 2014, qui a pris 
inopinément la relève à la direction générale. Elle a assumé le leadership nécessaire pour mettre en 
place les actions requises dans lôimplantation de la d®marche vers le retour ¨ lô®quilibre budg®taire 
de notre commission scolaire tout en maintenant le cap sur la réussite de nos élèves. 

 Merci également au nouveau groupe de commissaires. Leur engagement, leur disponibilité et leur compétence 
ont permis de faire cheminer rapidement les dossiers qui nous ont été soumis. En effet, depuis le 2 novembre 2014, le 
nouveau conseil des commissaires a su relever les nombreux défis qui se sont présentés à lui. Citons ici le transport 
scolaire du midi, le retour ¨ lô®quilibre budg®taire, le maintien ou la fermeture de petites ®coles, les compressions 
gouvernementales, la révision de certaines politiques, pour nôen nommer que quelques-uns. Par ailleurs, par sa saine 
gestion financi¯re, caract®ris®e par lôobligation de recouvrer une situation budg®taire ®quilibr®e, le conseil des 
commissaires a pu assurer aux contribuables présents sur le territoire de la Commission scolaire des Phares que les taxes 
scolaires resteront ¨ leur niveau actuel pour cette ann®e et pour lôann®e prochaine. Notre conseil des commissaires est 
constitué de gens porteurs de diverses compétences et de diverses expériences, faisant en sorte que la Commission 
scolaire est entre bonnes mains au plan politique. Il importe dôautant plus de souligner cette grande qualit® de gouvernance 
dans un contexte où le gouvernement actuel envisage un branle-bas majeur au plan de la transformation des structures. 
 À tout le personnel, sincères remerciements pour votre professionnalisme et votre dévouement. Dans une période 
où les temps sont parfois incertains et les décisions déchirantes, il nôa jamais fait aucun doute que nos élèves étaient bien 
entourés. À tous nos élèves, jeunes et adultes, sachez que par vos accomplissements, petits et grands, vous êtes la fierté 
de notre commission scolaire. 
 Côest avec fiert® que nous d®posons aujourdôhui le Rapport annuel 2014-2015  qui illustre tout le chemin parcouru 
par notre organisation au cours des derniers mois. En terminant, je profite de ce dépôt pour réitérer ma croyance à savoir 
que lô®ducation, dans cette p®riode de rigueur budg®taire et dôoptimisation des processus, doit devenir et demeurer la 
priorit® des priorit®s, ceci afin dôassurer la sant® et la prosp®rit®, pr®sentes et futures, de notre soci®t®. 
 
 
 
Gaston Rioux 
Président de la Commission scolaire des Phares 
 

Je suis très fière de vous présenter le Rapport annuel 2014-2015. Exprimer en une 
vingtaine de pages la somme du travail accompli durant toute une année est un exercice bien difficile. 
Lôann®e 2014-2015 ayant été marquée par la poursuite des compressions gouvernementales, bien 
des décisions ont dû être prises et bien des actions, amorcées. Le Rapport annuel 2014-2015 de la 
Commission scolaire des Phares présente le cumul des efforts déployés au cours des derniers mois 
dans la vis®e conjointe du retour ¨ lô®quilibre budg®taire et de la r®ussite de nos ®l¯ves. 
 Au cîur de ces grands changements, des phares in®branlables, tels une vision globale, 
une volont® dôoptimisation des processus et une recherche dôefficience, ainsi que notre culture de 
collaboration et de la bienveillance, ont permis de garder le cap sur les grandes priorités de notre commission scolaire. 
Tous et ensemble, soutenus par une firme dôexperts-conseils chevronnés, nous avons pris de front un chantier dôenvergure, 
soit la d®marche de retour ¨ lôéquilibre budgétaire. La partie nôest pas encore gagn®e et des choix seront encore ¨ faire, 
mais somme toute, nous pouvons envisager des perspectives qui sôav¯rent encourageantes. Côest donc avec r®alisme et 
confiance que je vous invite à la lecture de ce bilan. 
 Je tiens à remercier chaleureusement chacun et chacune des membres du personnel de la Commission scolaire 
des Phares, le conseil des commissaires, de même que tous les parents et bénévoles qui, tout au long de lôann®e, ont 
t®moign® dôun engagement profond envers lô®ducation de nos ®l¯ves, jeunes et adultes. 
 
 
Madeleine Dugas 
Directrice générale par intérim de la Commission scolaire des Phares 
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Conseil des commissaires 

Depuis les élections du 2 novembre 2014, le nouveau conseil, 

présidé par M. Gaston Rioux, élu au suffrage universel compte 

dor®navant 9 commissaires auxquels sôajoutent 3 commissaires 

parents.  

Le conseil des commissaires a tenu 21 séances au cours de 

lôann®e 2014-2015, soit 11 séances ordinaires, 8 ajournements 

et 2 séances extraordinaires. Les commissaires ont également 

tenu 22 comités pléniers. 

Rapport du comit® dôapplication du code dô®thique et de 
déontologie 
Au cours de lôann®e 2014-2015, aucune plainte nôa ®t® 

soumise. 

Les activités du conseil des commissaires sont régies par la Loi 

sur lôinstruction publique. De plus, tous les commissaires 

doivent respecter un code dô®thique et de d®ontologie. Il est 

disponible sur le site Internet de la Commission scolaire des 

Phares1.  

 

 
Gaston Rioux, 

président 

 

 
Daniel 

Arseneault 

 
Raynald Caissy 

 
Marie-Claude 

Hamel 

 
Lise Lévesque 

 
Michel Pineault 

 
Alain Rioux 

 
Mario Ross 

 
Mylène Thibault 

 
André Trahan 

 
Lise Beaulieu 

EHDAA 

 
Karène Langlois 
Ordre primaire 

 
Pierre Pelletier 

Ordre 
secondaire 

Profil de la Commission scolaire des Phares 
Présente sur un territoire de plus de 5 000 kilomètres carrés, la Commission scolaire des Phares couvre les 

municipalités régionales de comté (MRC) de Rimouski-Neigette et de La Mitis. 

Le territoire sô®tend donc des municipalités de Métis-sur-Mer à Saint-Fabien et de La Rédemption à Esprit-Saint. 

Parmi les municipalités desservies, on retrouve les deux principaux pôles urbains que sont Rimouski et Mont-

Joli. 

                                                             
1 http://www.csphares.qc.ca/documents/pdf/reglements/REGLEMENT-39.pdf  

http://www.csphares.qc.ca/documents/pdf/reglements/REGLEMENT-39.pdf
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Du côté du parc immobilier, la Commission scolaire compte 44 immeubles, dont 23 écoles, 2 centres de 

formation professionnelle, 2 centres de formation générale des adultes ainsi quôun centre administratif. 

La clientèle 2014-2015 
Notre commission scolaire offre des services à près de 10 000 ®l¯ves, du pr®scolaire au secondaire ainsi quôen 

formation professionnelle et en formation générale des adultes. Des services aux entreprises sont également 

disponibles. 

Ordres dõenseignement Nombre dõ®l¯ves 

Préscolaire et primaire 4 873 
Secondaire 3 168 
Formation professionnelle 848 
Formation générale des adultes (temps plein et 
partiel) 

1 217 
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Le personnel 
Avec un peu plus de 1 800 employ®s, la Commission scolaire forme une grande ®quipe qui îuvre 

quotidiennement à assurer des services aux élèves.  

Par leurs actions, notamment lôenseignement, lôentretien des b©timents, la mise ¨ jour des syst¯mes 

informatiques, la sécurisation des immeubles ou encore lôaccomplissement de t©ches administratives, les 

membres de lôorganisation veillent ¨ lôinstauration et au maintien des conditions favorables aux apprentissages 

des élèves.  

Tous permettent ¨ la Commission scolaire des Phares dôoffrir un soutien et un accompagnement qui r®pondent 

avec acuit® aux aspirations des ®l¯ves ainsi quô¨ celles du milieu.  

Les graphiques qui suivent démontrent, un peu plus en détail, la répartition des employés selon les différents 

secteurs.  

  

57 

 7 

Personnel cadre et hors-cadre 

Temps plein Temporaire

612 
182 

172 

Personnel enseignant 

Temps plein Listes de priorité

Personnel temporaire

64 

10 

10 

7 

Personnel professionnel 

Temps plein Temps partiel

Listes de priorité Personnel temporaire
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En vertu de lôarticle 20 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des 

r®seaux du secteur public ainsi que des soci®t®s dô£tat, la Commission scolaire doit faire ®tat de lôapplication 

des dispositions prévues à la Loi dans son rapport annuel. 

Le tableau suivant présente les données pour la période du 1er janvier au 31 mars 2015 : 

 

JANVIER À MARS 2015 

Heures 

travaillées 

Heures 

supplémentaires 

Total 

d'heures 

rémunérées 

Nombre 

d'employés 

au 31 mars 2015 

1 Personnel d'encadrement 25 692,08 33,83 25 725,92 58 

2 Personnel professionnel 31 249,27 92,00 31 341,27 82 

3 Personnel infirmier 0,00 0,00 0,00 0 

4 Personnel enseignant 297 320,75 259,37 297 580,11 891 

5 Personnel de bureau, technicien et assimilé 141 331,66 47,08 141 378,74 476 

6 Agents de la paix 0,00 0,00 0,00 0 

7 Ouvriers, personnel d'entretien et de service 26 433,41 185,40 26 618,81 63 

8 Étudiants et stagiaires 0,00 0,00 0,00 0 

Total 522 027,17 617,68 522 644,85 1 570 

 

Pour la période du 1er janvier au 31 mars 2015, la cible fixée par le MEESR de 529 572,88 heures est atteinte. 

 

 

 

 58     

 24     

 173     

 255     

 31     

 105     

 22     

 158     

 93     

 63     

 114     

 270     

Adaptation scolaire Services de garde Secteur général Total

Secteur du soutien 

Temps plein

Temps partiel

Temporaire
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Tableau comparatif pour la période du 1er janvier au 31 mars 2014 

 

JANVIER À MARS 2014 

Heures 

travaillées 

Heures 

supplémentaires 

Total 

d'heures 

rémunérées 

Nombre 

d'employés 

au 31 mars 2014 

1 Personnel d'encadrement 25 444,02 2,33 25 446,35 58 

2 Personnel professionnel 32 576,44 7,00 32 583,44 83 

3 Personnel infirmier 0,00 0,00 0,00 0 

4 Personnel enseignant 300 826,50 338,24 301 164,74 909 

5 Personnel de bureau, technicien et assimilé 139 306,48 333,57 139 640,05 466 

6 Agents de la paix 0,00 0,00 0,00 0 

7 Ouvriers, personnel d'entretien et de service 30 496,19 242,13 30 738,31 84 

8 Étudiants et stagiaires 0,00 0,00 0,00 0 

Total 528 649,61 923,27 529 572,88 1 600 
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Planification stratégique de la Commission scolaire et Convention de partenariat 

avec le minist¯re de lô£ducation, de lôEnseignement sup®rieur et de la Recherche 

Dôç Un phare vers la réussite » (2009-2014), en route vers lô« Horizon 2020 » (2015-2020). 

Durant lôann®e 2014-2015, nous avons poursuivi le travail amorc® lôann®e pr®c®dente afin de terminer la 

conception et la rédaction de notre nouvelle planification stratégique 2015-2020, Horizon 2020. Notre objectif 

était de lôadopter d¯s d®cembre 2015. Or, en raison des nouvelles orientations ministérielles déposées au début 

d®cembre et compte tenu des impacts qui en r®sulteront, il nous appara´t plus coh®rent dôattendre au printemps 

2016 pour lôadoption du nouveau plan strat®gique, au moment où les modifications à y apporter seront 

confirmées. Ainsi, nous nous assurerons que cet outil sera en adéquation avec les attentes du ministère de 

lô£ducation, de lôEnseignement supérieur et de la Recherche (MEESR). 

 

 

Quoi quôil en soit, nous avons poursuivi nos actions en lien avec les trois orientations ci-haut mentionnées. 

Lô®quipe des directions dô®tablissement ainsi que lô®quipe des Services ®ducatifs ont travaillé avec notre outil de 

gestion int®gr®e, ce qui a permis ¨ chaque direction dô®tablissement de produire son rapport annuel sous la 

forme dôun document illustrant lôint®gration de tous les ®l®ments impliqu®s dans la d®marche de planification, de 

réalisation et de régulation. On y retrouve donc les actions mises de lôavant afin dôatteindre les cibles fixées dans 

la convention de partenariat et dans la convention de gestion des écoles. 

Au regard de toutes ces réalisations, nous sommes fiers de vous présenter les résultats concernant lôatteinte 

des cibles fixées dans notre convention de partenariat :  

 

 
 

 

 

 

 

O
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n
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n
 

ɆAccroître la réussite de 
tous les élèves, jeunes 
et adultes. 

O
ri
e
n

ta
tio

n
 

ɆPromouvoir une 
philosophie de gestion 
favorisant l'implication 
et le développement 
professionnel de tout 
le personnel. 

O
ri
e
n

ta
tio

n
 

ɆAccroître la 
communication et le 
partenariat école, 
famille et 
communauté. 
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Services éducatifs 
Chaque ®tablissement de la Commission scolaire sôefforce dôoffrir ¨ ses élèves de quartier des services qui 

répondent au mieux à leurs champs dôintérêt, leurs capacités et à leurs besoins. Ces services éducatifs 

comportent des volets qui sont propres aux établissements à travers leur projet éducatif. En plus des services 

dô®ducation pr®scolaire, des services dôenseignement primaire et secondaire, la Commission scolaire des 

Phares offre des projets particuliers ainsi que divers services dôenrichissement. 

Programme dô®ducation internationale 
Depuis 2004, les écoles Saint-Jean et Paul-Hubert ont obtenu le statut de membre accrédité de la Société des 

établissements du baccalauréat international du Québec. Pour lôann®e scolaire 2014-2015, 205 jeunes de notre 

territoire étaient inscrits dans ce programme. Il prévoit la sensibilisation aux problèmes environnementaux et à 

lôinternationalisme, le d®veloppement dôune capacit® de recherche et dôune m®thodologie du travail. Des 

activit®s dôengagement communautaire sont ®galement li®es au programme. 

Sport-études 
Lô®cole du Mistral est reconnue par le MEESR pour offrir des services de sports-études. Ainsi, 36 joueurs de 

hockey Bantam AA et Midget Espoir bénéficient de cette conciliation entre les études et le sport. Il est important 

de noter que les élèves proviennent de notre territoire ou de celui dôune autre commission scolaire. 

Concentration artistique ou sportive 
Ce service offre une structure scolaire qui favorise la pratique dôune discipline artistique ou sportive de mani¯re 

assidue durant les heures scolaires. Cette organisation prend la forme de groupes dôharmonie ou de guitare, ou 

encore celle dôun regroupement dô®l¯ves qui pratiquent diverses disciplines sportives ou artistiques. Ce sont 

818 jeunes qui profitent de cette concentration. 
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Concentration en anglais 
Au primaire, 44 élèves profitent dôune adaptation de la grille des mati¯res, tout en respectant les exigences du 
Régime pédagogique du MEESR, ce qui leur permet dôobtenir 5 ou 6 heures dôenseignement de lôanglais langue 
seconde. 

Anglais enrichi 
Un programme enrichi du MEESR soit le Enriched English as a Second Language (EESL) a été offert à 173 
élèves du secondaire. 

Groupe dôexploration professionnelle 
En ciblant des élèves à risque de décrochage et ayant un intérêt pour la formation professionnelle, la 
Commission scolaire a permis à 51 jeunes de compléter les programmes de formation du MEESR en français, 
mathématique et anglais de 3e ou 4e secondaire tout en explorant la formation professionnelle ¨ travers dôautres 
programmes ministériels tels que Projet personnel dôorientation, Exploration de la formation professionnelle et 
Sensibilisation à lôentrepreneuriat sont également offerts. 

Scolarisation à domicile 
Selon la procédure de recension du MEESR pour les élèves scolarisés à la maison, 23 enfants étaient 
scolarisés à domicile en vertu de lôarticle 15.4 de la Loi sur lôinstruction publique. 

Mesures de francisation 
Les mesures de francisation sôadressent ¨ lô®l¯ve qui est inscrit ¨ lôenseignement en franais pour la premi¯re 
fois et dont la connaissance de la langue française ne lui permet pas de suivre normalement les cours dans sa 
classe. En 2014-2015, 18 ®l¯ves ont b®n®fici® des services dôun enseignement individualis® afin de d®velopper 
leurs compétences en français. 

Services aux EHDAA 
En 2014-2015, 20,7 % des élèves de la Commission scolaire des Phares, soit 1 650 élèves, bénéficiaient de 
services particuliers pour ®l¯ves handicap®s et en difficult® dôadaptation ou dôapprentissage. Plus pr®cis®ment, 
79,8 % de ces ®l¯ves ®taient int®gr®s en classe ordinaire et b®n®ficiaient de soutien et de mesures dôappui 
tandis que les autres profitaient de services adaptés en classe spécialisée. 

Augmentation de la diplomation et de la qualification et amélioration de la persévérance 
Lôensemble des services ®ducatifs et compl®mentaires permet ¨ la Commission scolaire dôobtenir des résultats 
encourageants en mati¯re dôam®lioration de la r®ussite et de lutte au d®crochage. Alors que le taux de 
diplomation et de qualification des ®l¯ves de lôensemble du Québec augmente de 1,9 %, celui des élèves de la 
Commission scolaire des Phares bondit de 5,7 % pour se situer à 80,8 %. Le tableau suivant présente ces 
données. 
 
Tableau du taux de diplomation et de qualification au secondaire, avant lô©ge de 20 ans 

 2013 2014 

CSDP 75,1 % 80,8 % 

Québec 75,8 % 77,7 % 

 
 
Par ailleurs, comme lôindique le tableau suivant, le taux de décrochage scolaire fléchit de 1,7 % à la Commission 
scolaire des Phares pour se situer à 11,9 % alors quôil se situe ¨ 15,3 % pour lôensemble du Qu®bec. 
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Tableau du taux annuel de sorties sans diplôme ni qualification, parmi les élèves sortants, inscrits en FGJ 

 2013 2014 

CSDP 13,6 % 11,9 % 

Québec 16,2 % 15,3 % 
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Le 19 novembre 2014, la Fédération des commissions scolaires du Québec a 

ÈÏÎÏÒï ÑÕÁÔÒÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎ ÅÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅÓ 

ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Û ÌȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

 

M. 2ÁÙÍÏÎÄ 4ÕÄÅÁÕ Á ÒÅëÕ ÌÁ ÍïÄÁÉÌÌÅ ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒe du mérite de la 

Fédération. Pour leur part, Mme Pauline Michaud, M. Alain Rioux et M. Jean-

Maurice Lechasseur ont reçu une médaille de bronze. 

Quelques-unes des réalisations significatives de lôann®e 2014-2015é 
 

Des commissaires de la Commission scolaire des Phares ont été honorés 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Á ÍïÄÁÉÌÌÅ ÄȭÁÒÇÅÎÔ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÕ ÍïÒÉÔÅ ÄÅ ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÒïÓÅÒÖïÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

exceptionnelles quÉ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌÅÕÒ ÍÁÒÑÕÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ïÔï ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÐÁÉÒÓ ÅÔ ÓÏÎÔ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÐÏÕÒ 

leur leadership, leur influence, leur engagement social et communautaire et pour avoir favorisé 

ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÓÏÃÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ ,Á ÍïÄÁÉÌÌÅ ÄÅ 

ÂÒÏÎÚÅ ÅÓÔ ÄïÃÅÒÎïÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ĞÕÖÒï ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ 

ÓÕ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÏÕ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÁÖÏrisé la réussite éducative des 

jeunes. 

 

M. Raymond Tudeau 

M. Jean-Maurice Lechasseur 

Mme Pauline Michaud 

M. Alain Rioux 
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Le premier Petit cross-country de La Mitis est une réussite! 

 

Deux écoles de la Commission scolaire des Phares reçoivent des 

Prix de reconnaissance Essor 

 

« Toutes les formes dôexpression artistique sont des occasions de mettre en branle des projets pédagogiques et 

les ®l¯ves y r®pondent merveilleusement. Nous tenons ¨ f®liciter de tout cîur nos ®l¯ves pour leur talent et notre 

personnel des équipes-®coles pour lôardeur quôil consacre ¨ la r®ussite des ®l¯ves. » - Madeleine Dugas, directrice 

générale par intérim 

C'est le 10 octobre 2014 que 
s'est tenu le premier Petit 
cross-country de La Mitis. Ce 
sont tout près de 350 élèves 
du préscolaire et du premier 
cycle du primaire qui ont fait 
de cette première édition un 
franc succès! 

 

"Les jeunes enfants doivent 
avoir l'occasion de relever des 
défis. S'ils sont à leur portée, 
ils prennent confiance en 
leurs moyens et 
développement le goût 
d'intégrer de saines habitudes 
de vie à leur quotidien." - Luc 
Thibault, éducateur physique 

Représentation théâtrale L'Empress 
of Ireland 

École du Grand-Pavois-de Saint-Yves 

Les boules de Les Boules 

École des Cheminots-de l'Envol 


























